Preben Werther

Ggdding Mgllevej 4 e Randbgl, DK-7100
Telefon: +45 40 73 03 71¢ E-mail: prebenwerther@mac.com

Malscetning

Min drgm er at gere en forskel — ved gennem synergi at opnd mere og ved at bruge mindre. Samtidig voere
med til at skabe kreative og frugtbare rammer, der kan udvikle mennesker og forretningsomrdder, anspore
til udvikling og skabe en krigerafttitude blandt virksomhedens medarbejdere, og som sikrer, at virksomhedens
visioner og mdlscetninger omscettes til unik markedsvecerdi.

Erfaring

Ungdom 1950-1969
Praktisk opdraget p& en gérd (mine hoender sidder rigtigt)

Forsvaret 1974-1996

Officersuddannelse, 22 &r i Forsvaret, rang af major
Idrcetslcerer (Forsvarets Gymnastikskole)
Orienteringslgber (det militcere landshold)

Fcegter (det militcere landshold)

Joegersoldat nr. 197 (en af de )
Uddannelseschef i Joegerkorpset (1984-1996)

LEGO A/S 1996-1999
Forandringsagent i LEGO med reference til Keld Kirk Kristiansen

Pathfinder A/S 1999-2006

Coach for organisationer og virksomhedsledere
Coach for topidreetsudavere.

Interim Indkgbsdirektar, hos Welltec A/S 2012

Selvsteendig virksomhed 2006 -

Wolfway Aps (virksomhedsudvikling pd alle niveauer)

Dansk Ledertreening Aps (feambuilding, outdoor akfiviteter), siden 1988

Level 5 Aps, (feambuilding, hovedsagelig udenlandske destinationer), siden 2009

Sportlas, nyudvikling af it-platform som skal understgtte organisering og drift af foreninger og klubber.
Igangsat i 2014, stiftet i 2015 og salg og markedsfaring i 2016.

Fritid
Sejlads, skipper pd egen Folkebd&d 811

Bl.a. fidligere formand og ncestformand og nu alm. medlem i sejlklubben Neptun i Vejle (700 medlemmer)
Skilgb og jagt



Uddannelse

Realeksamen 1965-1967
Forsvarets Officersskole 1974-1976
Forsvarets Gymnastikskole 1979-1982
Lebende efteruddannelse (ledelse/pcedagogik) 1976-1996
Joeegerkorpset 1984-1996
Lebende specialuddannelser i forsvaret 1986-1994
Compass Management (LEGO/IMD) 1998

Mastery University (Anthony Robbins) 2007

Div. internationale certificeringer/akkrediteringer 2000-2011

- SCRUM

- Insights Discovery Profile & Deeper Profile

- Natural Reviewing, Roger Greenaway

Kvalifikationer

Jeg er en person med en god historie og som kan begd sig overalt i en organisation. Jeg har en bred
erfaring i formentlig alle menneskeligt baserede aspekter indenfor personlig og organisatorisk udvikling.
Desuden bred erfaring med at gge/accelerere produktiviteten ved hjcelp af smarte LEAN og Scrum
processer. At fage/bedrive ledelse er naturligt for mig, ligesom jeg er begunstiget med en god portion
"held".

Mine grundlceggende principper er:
"Det er bedre at veere, end at se ud som", og
"At alene skal du veere stcerk, men det er sammen, vi flytter bjergene”.

Mine specialiteter er:

At antcende og inspirere folk omkring mig, @ge produktiviteten, udvikle teams, scette ambitigse mal,
udarbejde strategier, dyrke begreberne "mod og energi”, frigere kreativitet og innovation, bringe skjulte
potentialer til overfladen, ivoerkscette agile processer. Hvis behov — gd foran og vise vejen.

Eksempelvise opgaver og resultater

Nar der skrives "kritisk masse”, henviser begrebet til den masse/det
antal personer, der skal til for at overvinde den friktion, der altid opstar i
forbindelse med forandring og udvikling.

LEGO A/S

+ Ordregiver: Ejer Keld Kirk Kristiansen

« 1996-2000, reduktion af udviklingstiden, LEGO er 3-6 &r om at udvikle en nyt produkt

+ Ny strategi, Compass Management og Procesorienteret Nyhedsudvikling

«  Kritisk masse, 300 af 1200 medarbejdere gennemgdr et leder-/ medarbejderudviklingsprogram,
bestdende af to dele (voerktgj/proces og mindset)

+ Efter 2,5 ars indsats blev udviklingstiden reduceret til ca. et ar. Gameplanen er stadig geeldende.



NNE Pharmaplan A/S

Ordregiver Adm. Dir.: Hans Voigt

2001, effektivisering af anlcegstiden. 36 mdr. om at aflevere en naglefcerdig medicinalfabrik, ny strategi
Kritisk masse, 120 ledere og projektled. gennemgdr et holistisk leder-/ medarbejderudviklingsprogram
Efter 2 ars indsats blev anlcegstiden reduceret fra 36 til 11 mdr.

KVIK Kgkkener A/S

Ordregiver: Adm.: Dir. Knud Boel Truelsen

2003, regnskabet pd vej mod rgde tal, ny strategi

Kritisk masse, ledergruppen gennemgdr et holistisk lederudviklingsprogram
KVIK A/S solgt for ca. 500 millioner

SEAS-NVE A/S

Ordregiver: HR afdelingschef Charlotte Pommer/ Adm. Dir.: Jesper Hjulmann

2005, fusion mellem de to starste forsyningsomrdader pd Sjcelland, ny strategi

Kritisk masse, 60 ledere og projektled. gennemgdr indledningsvis et holistisk leder- udviklingsprogram
| perioden 2005 til 2007 har der vceret over 100 potentielle ledere og mellemledere igennem
programmet. Fusionen er en realitet.

Level 5

Etableret maj 2007 med domicil i Aarhus

Grundiceggende bygger Level 5 pd en ide om, gennem trcening uden for egen komfortzone, at udvikle
de kompetencer, der skal fil for at omscette ideer, tanker og strategier til virkelighed.

Platformen er off-pist randonee skilgb, hvor det er muligt- et praktisk miljg- at arbejde med begreber som
mod, overblik og eksekveringskraft. Forlgbene gennemfares som bdde dbne (folk kender ngdvendigvis
ikke hinanden) og lukkede (typisk virksomheder) aktiviteter.

Hvert ar planlcegges og gennemfgares tre forleb med et begreenset antal deltagere (10-14) pr. gang.

VESTAS A/S

Ordregiver: President People & Culture Roald Jacobsen/ Director Talent Development Anne Krogh
Nielsen

2007, Vestas forudser en stor medarbejdertiigang - fra 18.000 til 60.000

Finde nceste generation ledere - gennem et holistisk assessmentprogram

| perioden 2008, 2009 og 2010 har der vceret over 300 potentielle ledere “high potentials” igennem
programmet.

APC (American Power Conversion)

Ordregiver: Afdelingschef Sgren Brogaard Jensen

2009, revitalisering af softwareudviklingen

Ny strategi, One Team, One dream, One goal

Kritisk masse gennem fodslag i ledergruppen og loyalitet i forhold til aftaler/planer
Efter 6 maneder var revitaliseringen en kendsgerning, samtidig med et starre output
Next step, et lokalt designet holistisk lederudviklingsprogram

Coaching (Vestas Offshore)

Ordregiver: Vice President People & Culture Sgren Bjorn Nielsen

2010, coaching med henblik p& at understatte udvikling fra Manager til Director
Indsigt, nye ressourcer, overblik, ny strategi

Kritisk masse pd personligt- og team niveau, starre involvering

Over en 6 mdaneders periode har der vceret en kanon udvikling

Next step, et lokalt designet holistisk program for ansvarsomrédet. Blev sat p& HOLD

TURBINEN A/S

Ordregiver: Dir. Sgren Anker

2. Halvér 2010, sammenloegning af driften mellem Musikhuset og Turbinehallen i Arhus, ny strategi,

Kritisk masse, 16 ledende medarbejdere gennemgdr et holistisk udviklingsprogram

| en periode over 6 maneders er sammenlcegningen gennemfart og gevinsterne ved stordriftstiigang en
realitet. Derudover er der etableret et attraktivt 12 maneders mal for den samlede drift.



Godhavn (Institution for vanskeligt tilpassede unge)

Ordregiver: Direkter Sgren Skjgdt

2. Halvér 2010, revitalisering af samarbejdet pd institutionens afdelinger Herunder strategi og
teambuilding

Kritisk masse gennem fodslag blandt ledere og medarbejdere og loyalitet i forhold fil aftaler/planer
December 2010 var effekten af revitaliseringen malbar. Der er opndet gode synergier pa tveers af
institutionen.

Roskilde Kege Sygehuse

Ordregiver: Ledende Overloege Karsten Beck

November 2010, revitalisering af samarbejdet i overlcegegruppen pd en kreeftafdeling

Ny strategi, tillid og en ny fcelles referenceramme

Kritisk masse gennem fodslag i ledergruppen og loyalitet i forhold il kompetencer/aftaler/planer
Qjeblikkelig virkning i form af forbedret samarbejde, starre effektivitet og et forbedret patientforigb.

Danfoss A/S

Ordregiver: Vice President Sales & Marketing Rainer Schild

Januar 2011, workshops med henblik p& at cendre mindset’et hos scelgere i det internationale
salgsteam

Kritisk masse gennem fodslag i salgsteamet

Umiddelbar virkning i form af forbedret samarbejde, starre effektivitet og sterre ejerskab.

Sparekassen Kronjylland

Ordregiver: Adm. Dir Klaus Skjgdt

April 2011, lederudviklingsprogrammet Full Circle for direktionen

Herunder strategi for evt. opkegb, fillid i ledergruppen og en ny fcelles referenceramme

Kritisk masse gennem fodslag i ledergruppen og loyalitet i forhold il kompetencer/aftaler/planer
Direktionen har indtil videre gennemfgrt forste modul (4 dages internat) og resten patcenkes
gennemfert efterfelgende.

Hoffmann A/S (Radgivende ingenigrer)

Ordregiver: Afdelingschef Peter F. Andersen

Juli 2011, revitalisering af samarbejdet i en planlcegningsafdeling

Nyt afdelingsmal, starre tillid og en ny feelles referenceramme

Kritisk masse gennem fodslag i afdelingen og loyalitet i forhold til kompetencer/aftaler/planer
Ojeblikkelig virkning i form af forbedret samarbejde og sterre effektivitet.

Saver-Danfoss

Ordregiver: Senior Vice President Global HR Anne Wilkinson

August 2011, workshop med henblik pd at inspirere og arbejde med mindset’et hos globale HR
ansvarlige ledere.

Kritisk masse og handlingsrettet viden gennem en ny fcelles forstéelse i HR lederteamet
Virkning i form aof fcellesreference, forbedret samarbejde, starre effektivitet og sterre ejerskab.

Kirk Kapital

Ordregiver: Adm. Dir. Bjarne Amnittzbal

November 20110g 2012, workshops med henblik p& at inspirere og arbejde med mindset’'et hos
medarbejdere og ansvarlige ledere i b&dde Danmark og Schweiz.

Kritisk masse og handlingsrettet viden gennem en ny fcelles forstdelse blandt ledere og medarbejdere.
Qjeblikkelig virkning i form af fcellesreference, forbedret samarbejde, sterre effektivitet og starre
ejerskab.

Welltec A/S

Ordregiver: Chief Operational Officer (COO) Peter Hansen

December 2011, opgave som interim indkabsdirektgr med henblik p& at reorganisere, inspirere og
samarbejde indkabsafdelingen sdledes at den kunne understgtte de store krav der blev stillet til
forsyningskceden.

Kritisk masse og handlingsrettet viden gennem en starre fryghed og ny fcelles forstéelse i afdelingen.
Hurtigt resultat i form af fcellesreference, forbedret samarbejde, staire effektivitet og sterre ejerskab i det
daglige arbejde. Ny anscettelser, reorganisering og effektivisering gennemfart pa 5 maneder.



DONG A/S

e Ordregiver: EPC Director Claus Ngrgaard, Westermost Rough

e August 2012 - 2013, opgave at optimere/accelerere anloegs- og tidsplaner (3 &r) for vindmalleparken
Westermost Rough (Nordsaen) samt motivere og inspirere projektdeltagerne pd tvcers af
organisationen.

*  Derergennemfert 6 forlab i perioden og med et godt resultat.

* God feedback med tydelig adresse til ny fcellesreference, ny indsigter omkring samarbejde, storre
effektivitet og en starre tro pa projektet.

*  Samlet resultat pa optimerings-/acceleration muligheder pa i alt 200 dage, hvis alle optioner udnyttes.

Jyske Bank

e Ordregiver: Dir. Ivan Stendal Hansen, Jyske Markets

e 2006 - 2013, workshops med henblik pd& at scette retningen, udarbejde kampagner, inspirere og arbejde
med mindset’et hos medarbejdere og ansvarlige ledere i b&dde Danmark og internationailt.

e Kritisk masse og handlingsrettet viden gennem en ny fcelles referenceramme og ikke mindst fcelles
forstdelse blandt ledere og medarbejdere.

* Feelles fodslag i ledelsen, en super fcellesreference, forbedret samarbejde, storre effektivitet og sterre
ejerskab blandt ledere og medarbejdere. Samarbejdet fortscetter i 2014.

Coaching (Vestas Offshore)

e Ordregiver: HR Partner Stine Bonde Jepsen, Head of HR and QHSE, Vestas Offshore

¢ 2013, coaching med henblik p& at understatte udvikling fra Project Manager til Director
e Indsigt, nye ressourcer, overblik, ny strategi

*  Kritisk masse p& personligt- og team niveau, sterre ejerskab og starre involvering.

* Over en 6 maneders periode har vceret i en fin udvikling

Johnson Controls

e Ordregiver: Adm. Dir Benthe Klokkerholm

e 2013, strategi workshops med henblik p& at scette retningen, udarbejde indsatser og arbejde med
mindset'et hos den ansvarlige ledergruppe pd& Sabroe Factory i Aarhus.

*  Kritisk masse og handlingsrettet viden gennem en ny fcelles referenceramme og ikke mindst feelles
forstdelse i ledergruppen.

* Feelles fodslag i ledelsen, en super fcellesreference, forbedret samarbejde, storre effektivitet og sterre
ejerskab i ledergruppen. Samarbejdet fortscetter i 2014.

Middelfart Kommune

e Ordregiver: Stabschef Martin Albertsen, Direktionen

* 2014, Strategi og feambuilding for direktionen (to nye ombord) med henblik pd at prioritere og scette
retning for arbejdet i kommunen.

* Ny feelles referenceramme og ikke mindst fcelles forst&else i ledergruppen.

* Fcelles fodslag i ledelsen, en ny fcellesreference, forbedret samarbejde og sterre ejerskab il
prioriteringerne i ledergruppen.

Jyske Bank

e Ordregiver: Dir. Erik Egeberg, Jyske Markets

e 2014, strategi workshops med henblik p& at scette retningen, udarbejde indsatser og arbejde med
mindset’'et hos det ansvarlige ledelseslag frem mod 2020.

e Kritisk masse og handlingsrettet viden gennem et intensivt strategiarbejde og ikke mindst fcelles
forstdelse blandt ledere og medarbejdere.

e  Strategiplan frem mod 2020



Colgate - Palmolive

Ordregiver: National Sales Manager Torben Hallengren,

2013, 2014 og 2015, workshops med henblik p& at scette retningen, udarbejde kampagner, inspirere og
arbejde med mindset’et i salgsteamet.

Kritisk masse og handlingsrettet viden gennem en ny fcelles referenceramme og ikke mindst fcelles
forstdelse blandt ledere og medarbejdere.

Feelles fodslag i ledelsen, en super fcellesreference, forbedret samarbejde, starre effektivitet og starre
ejerskab blandt ledelse og scelgere. Samarbejdet fortsaetter i 2016.

Johnson Controls

Ordregiver: Adm. Dir Klaus Damgaard Kristensen, Sabroe Factory

2014, 2015 og 2016, strategi workshops med henblik p& at scette retningen, udarbejde indsatser og
arbejde med mindset’et hos den ansvarlige ledergruppe og medarbejdere pd Sabroe Factory i Aarhus.
Kritisk masse og handlingsrettet viden gennem en ny fcelles referenceramme og ikke mindst foelles
forstdelse blandt ledere og medarbejdere.

Feelles fodslag i ledelsen, en super fcellesreference, forbedret samarbejde, starre effektivitet og starre
ejerskab i ledergruppen. Samarbejdet fortscetter i 2016 med henblik pa udrulning HPT strategien.

LEGO A/S

Ordregiver: Vicepresident Jesper Toubal, E & M

2014-2015, lcengerevarende stgtte til udvikling af nye stebeprocesser MP2015 herunder strategi — og
lederudvikling for bade forretning og medarbejdere.

Kritisk masse, 40-60 ledere har og vil gennemgd et leder-/ medarbejderudviklingsprogram bestdende af
to dele (veerktgj/proces og mindset).

Det forventes at mindset er pa plads med udgangen af 2016 og nye stebeprocesser er pa plads i 2017.

Stofa

Ordregiver: Dir. Kundeservice Christian Ruhe

2015, workshops med henblik p& at scette retningen, udarbejde kampagner, inspirere og arbejde med
mindset'et hos medarbejdere og ansvarlige ledere i b&dde Danmark og internationailt.

Kritisk masse og handlingsrettet viden gennem en ny fcelles referenceramme og ikke mindst fcelles
forstdelse blandt ledere og medarbejdere.

Programmer er under udvikling og gennemferes i april

Energinet.dk

Ordregiver: Projekt dir. Aksel Gruelund Sgrensen, Anlceg El & Gas

Siden 2015, gennemfert workshops med henblik pd at udvikle et hgjtydende projektlederteam i
forbindelse med projekt Kriegers Flak AC. Derudover synliggere og realisere optimeringsgevinster i
relation delprojekter og tvaerorganisatorisk samarbejde.

Fast tilknyttet projekt Kriegers Flak

Synoptik

Ordregiver: Salgsdirektgr Peter Kerstens

2015, coaching af forretningsfarer med henblik pd at optimere samarbejde i forretninger

Indsigt, nye ressourcer, overblik, ny strategi

Kritisk masse pd personligt- og team niveau, starre ejerskab og sterre involvering.

Over en 6 maneders periode har vceret i en fin udvikling og forretningsfgreren ligger i toppen med
indtjening

Kirk Kapital

Ordregiver: Adm. Dir. Bjarne Amnittzbal

November 2015, workshop med henblik p& opfalgning pd tidligere workshops omkring arbejde med
mindset’'et hos medarbejdere og ansvarlige ledere i b&dde Danmark.

Kritisk masse og handlingsrettet viden gennem en ny fcelles forstdelse blandt ledere og medarbejdere.
Gjeblikkelig virkning i form af fcellesreference, forbedret samarbejde, storre effektivitet og storre
ejerskab. Samarbejdet fortsaetter i 2016.



AlfaNordic

e Ordregiver: Adm. Dir. Thomas Meldgaard Pedersen

e 2015, strategi workshops med henblik p& at scette retningen, udarbejde indsatser og arbejde med
mindset’'et hos den ansvarlige ledergruppe og medarbejdere i AlfaNordic.

e Kritisk masse og handlingsrettet viden gennem en ny fcelles referenceramme og ikke mindst feelles
forstdelse blandt ledere og medarbejdere.

* Feelles fodslag i ledelsen, en super fcellesreference, forbedret samarbejde, storre effektivitet og sterre
ejerskab i ledergruppen. AlfaNordic blev tildelt bade den regionale og landsdcekkende Gazelle Pris
2016 med en veekst pa over 3000%. Samarbejdet fortscetter i 2016.

Schneider Electric

« Ordregiver: VP Solution Software Sgren Brogaard Jensen

+ 2015, udvikling og udrulning af ny softwarestrategi i DK, US og Indien

«  Kritisk masse gennem fodslag i ledergruppen og loyalitet i forhold til aftaler/planer
* Next step, et lokalt designet holistisk lederudviklingsprogram

Sportlas.com

+ Etableret maj 2015 med domicil i Holboek

« Grundiceggende bygger Sportlas pd en ide om at gegre det nemt for sport- og idrcetsudgvere at dyrke
deres sport/ idrcet samt tilbyde de danske foreninger, klubber, unioner og forbund en platform, hvorfra
de kan organisere og drive aktiviteterne pd en nem og mere effektiv mdde.

+ Platformen er en effektiv og enkel applikation, som er en kombination af kendte open source
teknologier i et helt nyt og fremtidssikret set-up. Fremtidens informationer/koordinationer pé& familiesiden
- og hdndtering af driften i klubber og foreninger vil i meget stor udstraekning i fremtiden klares pd&
smartphones og tablets.

+ 12016 pagar videreudvikling af den mobile Izsning, finansiering samt udvikling af markedsfaringsstrategi

Level 5
+ Grundlceggende bygger Level 5 pd en ide om, gennem trcening uden for egen komfortzone, at udvikle
de kompetencer der skal til for at omscette ideer, tanker og strategier fil virkelighed.

+ Platformen er off-pist randonee skilgb, hvor det er muligt, i et praktisk milig at arbejde med begreber som

mod, overblik og eksekveringskraft..
+ 2016 er gennemfort 3 forlgb i perioden februar-april for henholdsvis Spar Nord (Frankrig), et abent forlab
og Flensby og Partners (ltalien).

Energinet.dk

e Ordregiver: Dir. Aksel Gruelund Sgrensen, Anlceg El & Gas

*  Samarbejdet fortscetter i 2016, med henblik pd at scette retningen, udarbejde kampagner, inspirere og
arbejde med mindset’et hos medarbejdere og ansvarlige projektledere tilknyttet projekt Kriegers Flak.
ledere i b&dde Danmark og internationalt. Derudover er jeg blevet introduceret til resten af
projektlederne der er tilkknyttet Projektdirektar Aksel Gruelund Sgrensen.

*  Kritisk masse og handlingsrettet viden gennem en ny fcelles referenceramme og ikke mindst fcelles
forstdelse blandt ledere og medarbejdere i delprojekterne som hgjt ydende teams.

Stofa

e Ordregiver: Dir. Christian Ruhe, Kundeservice

e 2016, workshops med henblik p& at fortscette retningen, udarbejde kampagner, inspirere og arbejde
med mindset’et hos medarbejdere og ansvarlige ledere i b&dde Danmark og internationait.

*  Kritisk masse og handlingsrettet viden gennem en ny fcelles referenceramme og ikke mindst feelles
forstdelse blandt ledere og medarbejdere.

*  Der gennemfgres to workshops i 2014, samt en introduktion til Syd Energi.

Veesentlige resultater inden for den frivillige idreet.

Ny Lystbadehavn i Vejle

+ Formand for SNV (Sejlklubben Neptun) i perioden 2004 — 2014. For ncervcerende ncestformand. Klubben
er 132 ar), har ca. 700 medlemmer, ligger i bunden af Vejle Fjord

«  2006. Kritisk masse gennem fodslag blandt alle brugere pd lystbadehavnen (2500 medlemmeri 5
forskellige klubber) og ikke mindst, embedsvcerket i Vejle Kommune.



Visionsoploegget godkendt af embedsveoerk og byrdd i Vejle i fordret 2009, budget 116 mill

Arealerne pd& lystbddehavnen solgt for 116 mill

August 2010, Vejle Kommunes skonomiudvalg godkender revideret budget 140 mill
Gravning/uddybning pdbegyndes december 2010

December 2010, yderligere fundsmidler, ca. 10 mill, filvejebragt

Maj 2011, respektive generalforsamlinger i klubber godkender plan og investeringer pd yderligere 19 + 2
mill..

Oktober 2012, oprettes Vejle Lystbddehavn I/S (driftsselskab) af Sejl- og Motorbddsklubben oprettet.
Endelige aftaler mellem klubber og kommune er underskrevet.

Sejlklubbens vision 2014 er indfriet (fer fid) og en ny vision 2017 er godkendt af sejlklubbens medlemmer
p& generalforsamling marts 2013 (indeholdende krav og vilkér for det fortsatte arbejdet med den nye
lystoddehavn).

Marts 2014, var vi en smule bagud i forhold til tidsplan grundet vejret og manglende koordinering
mellem de mange entrepriser og et par byggestop grundet storm/orkan. Trods det, stod den nye
lystbadehavn fcerdig og blev indviet i juni 2014.



